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La population active

L’économie de la Réunion a connu un dynamisme
important au cours des quinze derniéres années
qui s’est traduit par des créations d’emplois et
d’entreprises, une augmentation significative de la
masse salariale distribuée aux ménages et
'accroissement du PIB.

L’économie réunionnaise est caractérisée par un
secteur primaire dominé par la culture de la canne
a sucre, fortement subventionnée, un secteur
secondaire dont la principale valeur ajoutée est
fournie par lindustrie agroalimentaire, et un
secteur tertiaire devenu principal employeur de
I'fle (services administratifs et marchands).
L’économie de La Réunion connait toutefois un
taux de chbmage important, ce qui mobilise
l'ensemble des autorités publiques et motive un
systétme de soutien a [linitiative privée trés
important.

Ce taux élevé s’explique par la structure
démographique ; si le dynamisme de I'économie
réunionnaise a pour conséquence la création de 3
000 emplois par an, cela ne saurait suffire a
absorber une population de 9 000 jeunes qui
entrent sur le marché du travail dans la méme
période.

L’étroitesse du marché local et I'existence de
débouchés pour les produits réunionnais amenent
de plus en plus les entreprises a se tourner vers
I'export. Depuis quelques années, les exportations
réunionnaises sont en progression en tonnage et
en valeur. Elles se sont élevées a 253 milliers de
tonnes en 2000 (+44 % par rapport a 1995), et ont
représenté 227 millions € (soit +43 %). Les
produits exportés se sont diversifiés outre
l'activité sucriere, des activités telle que la péche

se sont imposées comme des valeurs sures a
'exportation. La Réunion posséde un réel
potentiel a I'export dans la zone océan indien, ou
elle exporte son savoir-faire, mais également a
l'international.

Sur I'lle de la Réunion, c’est au sein de la CINOR
(et particulierement a Saint Denis) que les
densités en emplois et en établissements sont les
plus élevées.

Principale agglomération de [Iile, la CINOR
occupe un rdle primordial dans la dynamique de
développement économique de la Réunion. La
polarisation économique exercée par la CINOR
(attractivité particuliere quant a [limplantation
d’activités et a l'accueil des entreprises et de
sieges de sociétés) confirme son positionnement
de « territoire capitale».

1- La population active de la CINOR

La population active de la zone d’emploi (86 565
personnes) représente moins de 60% de la
population totale de plus de 15 ans (145 350
personnes). Le taux d’activité de la zone d’emploi
est ainsi supérieur a celui de la Réunion (57,9%).

\ Taux
d'activité

59,6%

Source : Diagnostic territorial partagé du territoire Nord de la
Réunion, Maison de I'Emploi du Nord de la Réunion — CINOR, 2011.

Le taux d’activité de Saint-Denis est inférieur a
celui de Sainte-Marie et de Sainte-Suzanne en

raison du nombre important d’étudiants et de
retraités présents sur cette commune.

La population active de la zone d’emploi nord
regroupe la population active occupée (73,9%) et
les chdmeurs (26,1%). Le taux de chémage en
2007 (au sens du recensement de la population)
de la zone d’emploi nord (26,1%) est nettement
inférieur a celui de la Réunion (32,6%).

2- La population active occupée de
la CINOR

La zone d’emploi nord concentre 35% des
emplois de Ille. La population active occupée
représente 73,9% de la population active de la
zone d’emploi nord (64 009 personnes). Ce taux
est nettement supérieur au taux régional de
67,4%.

Part de la population active occupée
dans les communes

Source : Diagnostic territorial partagé du territoire Nord de la
Réunion, Maison de 'Emploi du Nord de la Réunion — CINOR, 2011.

Population active occupée par secteur
d’activités
Le secteur de « [ladministration publique,

I'enseignement, la santé humaine et I'action
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sociale» concentre plus de 42% des emplois sur
la zone d’emploi nord et sur la Réunion.

CLe—

La zone d’emploi nord se caractérise par une forte
tertiarisation de son économie et par une
surreprésentation de la population active occupée
dans les secteurs :

- Activités scientifigues et techniques / services
administratifs et de soutien,

- Autres activités de service,

- Activités financiéres et d’assurance,

- Informations et communications.

Le statut de chef- lieu de Saint- Denis, la
présence de I'Université et du technopdle ont
largement contribué au développement des
fonctions métropolitaines sur la zone d’emploi
nord.

Les fonctions de production sont sous-
représentées sur la zone d’emploi nord. Il n'y a
pas que les emplois agricoles qui soient localisés
loin des grandes villes. La fabrication et le BTP
désertent également les grandes capitales
régionales. Les professions liées a la fabrication

Administration publique, enseignement, santé

ne nécessitent pas la proximité des grandes villes.
Le prix de I'immobilier et du foncier, et le faible
niveau de qualification de la main d'ceuvre
recherchée incitent les entreprises de ce secteur a
se localiser a I'écart des grands pdles urbains,
sous condition d'une desserte adéquate en
réseau de transport de marchandise.
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Source : Diagnostic territorial partagé du territoire Nord de la Réunion, Maison de 'Emploi du Nord de la Réunion — CINOR, 2011.
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Population occupée par
La zone d’emploi nord se caractérise par une
surreprésentation des cadres et des professions
intermédiaires par rapport & la moyenne régionale
avec une sur représentation plus marquée sur la

commune de Saint- Denis.
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Les podles d’emploi infra territoriaux
La CINOR constitue la zone d’emploi la plus
importante et concentre ainsi 35% des emplois

salariés de I'lle (soit 75 400 salariés en 2007).

SAINTE SUZANNE

Centre commercial
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« Les trois quarts des emplois sont localisés dans
des pdles d'au moins 500 salariés et les
établissements sont en majorité agglomérés dans

les centres des communes et dans les zones — “ower e - Che 200

IGN - B4-Topo 2008
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‘ CINOR
Les déplacements domicile- travail e e de b i kb

Depuis 20 ans, les déplacements domicile-travail s s s s b c0 o & s
se sont fortement intensifiés. Selon 'INSEE, en R
1990, 28% des travailleurs quittaient leur
commune pour aller travailler contre 38% en N s gty
2007.

A Saint-Denis, en 2007, 36% des travailleurs
n’habitent pas la commune (21 700 personnes
parmi les 60 700 travailleurs) contre 30% en 1999.
Ces travailleurs migrant proviennent pour 60% Ty R ——
d’entre eux des communes de l'est, de 33% des - o ECE
communes de l'ouest et de 7% des communes du
sud. Parmi ces 21 700 travailleurs migrants 5 000 £ e € spmremiage
habitent Sainte-Marie, 3 600 sont Saint-Paulois et

3 300 viennent de Saint-André. } an
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Source : Diagnostic territorial partagé du territoire Nord de la
Réunion, Maison de I'Emploi du Nord de la Réunion — CINOR,

La population active occupée par type de ' - | 2011.

contrat

La part de CDI dans la population active occupée Ao
de la zone d’emploi nord (72,7%) est nettement

supérieure a la part régionale (66,9%).La part des e ont i ([

CDD, des emplois aidés et des emplois non- '

salariés est moins importante dans la population - 20% o poul o
active occupée de la zone d’emploi nord que dans Emploi non

celle de la région. ey

Emplot
L’emploi salarié ? o
N

La part de I'emploi salarié¢ dans la population

active occupée de la zone d’emploi nord (89,6%)

est supérieure a la part régionale (87,2%). !
La part des femmes de la zone d’emploi nord e
dans I'emploi non salarié est de seulement 26%

comme au niveau régional. En revanche, la zone

d’emploi nord est plus proche de la parité que la

région concernant le sexe ratio de la population ";:'

active occupée a temps complet (49% de femmes —_— "::" "‘::"
dans la zone d’emploi nord contre 46% au niveau e

régional). \y
: :

Schéma de Cohérence Territoriale de la Communauté Intercommunale du Nord de la Réunion — Rapport de présentation approuvé en Conseil communautaire le 18 décembre 2013 207



‘ CINOR

Sur la zone demploi nord, I'emploi salarié
augmente régulierement, de 1995 a 2006. La
crise financiere de 2007 provoque la stabilisation
des effectifs salariés en 2007 et 2008. Et la crise
de 2008 entraine une diminution importante des
emplois salariés en 2009.

Le type d’activités

Avec environ 83% des emplois de la CINOR sont
concentrés dans les activités de service et de
commerce. Les emplois dans le secteur des
services sont particulierement prépondérants en
comparaison avec la région ou la métropole.
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. Evolution de I'emploi salarié couvert par le champ de I'UNEDIC par microrégion (source : UNEDIC)

Source : Diagnostic territorial partagé du territoire Nord de la
Réunion, Maison de 'Emploi du Nord de la Réunion — CINOR,
2011.

La zone d’emploi nord semble donc mieux résister
a la crise que les autres microrégions puisque le
taux de croissance de I'emploi salarié régional
était déja négatif en 2008 (-1,0%).

Les secteurs du « commerce — réparation
automobile & motocycle », des « activités
scientifiques et  technigues -  services
administratifs et de soutien » et de I' «

administration publique, de I'enseignement, de la
santé humaine et de l'action social » concentrent
plus de 52% des emplois salariés de la zone
d’emploi nord. Ces trois secteurs sont largement
plus prépondérants dans la zone d’emploi nord
qu’au niveau régional ou métropolitain.

Globalement la croissance de I'emploi salarié
dans la zone d’emploi nord de la plupart des
secteurs est supérieure a celle de la métropole
sur la période 1999 — 2009. La croissance de
lemploi salari¢ sur cette période est
particulierement importante pour le secteur de
« industries extractives, I'énergie, I'eau, la gestion
des déchets et la dépollution ». Toutefois, 'emploi
salarié industriel diminue tendanciellement en
valeur absolue sur cette période, en raison des
gains de productivité relativement plus élevés, de
l'externalisation de certaines activités et de la
concurrence internationale.

L’emploi industriel ne représente uniquement

que 8,1% de I'emploi salarié de la zone
d’emploi nord. Les activités industrielles de
haute technologie (téléphonie, informatique,

signalétique et secteur médical), le secteur de
limprimerie, la presse et [I'édition ainsi que
'industrie de la boisson caractérisent le tissu
industriel de cette microrégion.

L’emploi salarié des secteurs de « la construction
» et des « autres activités de service » est
fortement impacté par la crise de 2008.
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‘ CINOR

L’'indice de concentration de I'emploi salarié
diminue régulierement depuis 1995. Il se stabilise
depuis 2007. La part de la zone d’emploi nord
dans l'emploi salarié¢ régional diminue
régulierement au profit des microrégions ouest,
sud et est mais demeure largement
prépondérante.
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epartition de 'emploi salaric par

Ra
microregion en 2009 (source : UNEDIC)

Source : Diagnostic territorial partagé du territoire Nord de la
Réunion, Maison de 'Emploi du Nord de la Réunion — CINOR, 2011.

Au niveau de la zone d’emploi nord, I'emploi

salarié reste fortement concentré sur Saint-Denis.

Répartition de I'emploi salarié de la zone d'emploi

nord par commune en 1999 (source : UNEDIC)

Repartition de I'emploi salarié de la zone

d'emploi nord par commune en 2009 (source : UNEDIC)

La diminution des terrains a batir disponibles, la
hausse du prix du foncier et des colts de
congestion favorisent fortement la
déconcentration de l'activité et de 'emploi salarié.
Sainte- Marie et dans une moindre mesure
Sainte-Suzanne bénéficient fortement de cette

déconcentration.

En 2009, 43,7% des salariés de la zone d’emploi
nord sont des femmes. Largement supérieur a la
moyenne Réunionnaise (38% des effectifs
salariés), le taux de féminisation de I'emploi de cet
arrondissement demeure inférieur a celui de la
métropole ou les femmes représentent 44,46%
des salariés. Pour 'ensemble des zones étudiées,
I'emploi se féminise réguliérement depuis 1995.

Les secteurs présentant les taux de féminisation
de I'emploi salarié les plus importants sont
globalement les mémes pour les trois zones
observées :

- Administration publique, enseignement, santé et
action sociale,

- Activités financiéres et d’assurance,

- Autres activités de services.

Ces trois secteurs sont les seuls ou I'emploi
salarié féminin est supérieur a 'emploi salarié
masculin.

Les secteurs présentant les taux de féminisation
de I'emploi salarié les moins importants sont pour
la zone d’emploi nord :

- L’agriculture, la sylviculture et la péche (3,9% de
I'emploi salarié contre 26,3% en métropole)

- La construction

Schéma de Cohérence Territoriale de la Communauté Intercommunale du Nord de la Réunion — Rapport de présentation approuvé en Conseil communautaire le 18 décembre 2013

209



‘ CINOR

3- La population active inoccupée

de la CINOR

Le taux de chdmage

La crise financiere amorcée en juillet 2007,
accentuée par la crise économique mondiale en
septembre 2008 et la fin des grands chantiers ont
fortement favorisé la hausse du chémage a la
Réunion.

ot B S Omiage 3snins

e W B A DTage Miwnpie

Le taux de chdmage de la zone d’emploi nord
demeure  nettement  supérieur au  taux
métropolitain mais reste le moins important des
microrégions de la Réunion :

%
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25.5%
25% 9% 2
20% =21
NORD OUEST S0 €57
N Moyenne 2007 - 2008 B Moyenne 2008 - 2009

La Demande d’Emploi en Fin de Mois (DEFM)

Parallelement a la hausse du chémage, le nombre
de demandeurs d’emploi inscrits a Pdle emploi en
fin de mois (toutes catégories) a fortement
augmenté depuis janvier 2008 :

34 0o 150 04
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La forte augmentation des taux de croissance
annuel du nombre de demandeurs d’emploi (toute
catégorie) inscrits a Péle emploi en fin de mois a
débuté au cours de 'année 2007. Une diminution
de ces taux s’est amorcée au début du deuxiéme
semestre 2009 en métropole et au début de
'année 2010 a La Réunion. La diminution du taux
de croissance annuel de la DEFM toute catégorie
est plus nette en métropole qu’a la Réunion et que
sur la zone d’emploi nord. De la méme maniere le
nombre de demandeurs d’emploi toute catégorie a
fortement augmenté dans chacune des trois
communes de la zone d’emploi nord.
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L’augmentation des taux de croissance annuels
de la DEFM toute catégorie a été plus modérée
sur la commune de Saint-Denis que sur les deux
autres communes. Toutefois la diminution des
taux de croissance annuels depuis le début de
lannée 2010 est plus marquée sur la commune
de Sainte- Marie. La diminution réguliére des taux
de croissance annuels au cours de I'année 2010
peut étre un indicateur de reprise de [lactivité
économique et donc de I'emploi. Il faut cependant
rester prudent et attendre la confirmation de cette
diminution au cours de l'année 2011 (résultats
attendus 1° trimestre 2012).

La DEFM de catégorie A permet de comptabiliser
les demandeurs d’emploi en recherche active
d’emploi, disponibles immédiatement et n’ayant
pas travaillé au cours du mois. La DEFM de
catégorie A représente environ entre 75 et 85%
de la DEFM toute catégorie.

Les métiers les plus recherchés par les
demandeurs demploi de la DEFM A sont
globalement les mémes sur la zone d’emploi nord
et sur la Réunion.
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q CINOR 7

Le bassin nord se caractérise par une part
importante de demandeurs demploi qui
recherchent du travail dans la direction des petites
ou moyennes entreprises. Les grands domaines
professionnels de recherche d’emploi des femmes
inscrites dans la DEFM A de la zone d’emploi
nord au 31/12/2010 sont proportionnellement plus
restreints que ceux des hommes. En effet, trois
grands domaines professionnels (Service a la

personne et a la collectivité — Support a
lentreprise — Commerce, vente et grande
distribution) concentrent environ 80% des
recherches des femmes.
Bassin Nord
Mettoyage de locaux 3075
Assistance auprés denfants 1328
Entretien des espaces verts 11847
Senices domestiques 1068
Secréfarnat 814
‘Vente en habillement et accessoires de la personne 726
Apgent administratif 693
Direction de petite ou moyenne entreprise 570
Magonnerie 518
Hdte de caisse 480|
Manoeuwe du gros ceuwe et des travau publics 463
Entretien des espaces naturels 447)
Conduite et livaison par toumées sur courte distance 443
Peinture en bitiment 386
Assistance auprés dadultes 335)
Mise en rayon libre-senice 335)
Comptabilité 333
Magasinage et préparation de commandas 272
Animation de loisirs auprés denfants ou d'adolescents 240
Conduite de transport de marchandises sur longue distance 235
La Réunion 16 000

Mettoyage de locaux 15 666
Assistance auprés denfants 8673
Entretien des espaces weris 7 756
Senices domestiques 4331 17 000
Secrétariat 3013
‘Vente en habillement et accessoires de la personne ig4
Manoeuvre du gros ceuwe et des travaux publics iTe

. 1600
Magonnerie 657
Entretien des espaces naturels 2292
Héte de caisse 2160
Assistance auprés d'adultes 2055 15000
Mise en rayon libre-senice 1888
Peinture en batiment 1756
Conduite et liwaison par toumées sur courte distance 1612
Agent administratif 1575 MOM
Conduite de transport de marchandises sur longue distance 1383
Magasinage et préparation de commandss 1209
Sécurité et suneillance privees 1162 15000
Mécanique automobile 1160 e
Comptabilité 1108 c

4- Le marché du travalil

L’offre d’emploi enreqgistrée

Le nombre d'offres enregistrées par Pble emploi
est un des critéeres d'analyse de la conjoncture
économique.

En toute rigueur, la part de Pble Emploi sur le
marché de l'offre devrait étre définie comme le
rapport entre le volume des offres d'emploi que
cette structure enregistre et le volume de
I'ensemble de celles qui sont émises sur le
marché du travail. Il est cependant impossible de
déterminer avec exactitude I'ensemble des offres
d’emploi qui sont émises sur le marché du travail
puisqu’il n'existe aucune source permettant de les
qualifier (embauches par candidature spontanée,
par annonce directe de [I'entreprise, par
recrutement interne...). Pdle emploi collecterait
entre 30 et 40% de I'ensemble des offres émises
sur le marché de I'emploi.

Toutefois, les offres d’emplois enregistrées par
Pbéle emploi constituent un bon indicateur pour
définir un potentiel d'emploi sur une zone. Cette
variable permet également de mettre en évidence
les tensions entre les besoins des entreprises et
les caractéristiques des demandeurs d'emploi.

Les crises successives de 2007 et de 2008 ont eu
pour conséquence une forte diminution du nombre
d’offres d’emploi enregistrées par Pble emploi :

Jooe o 1008 1009

La diminution du nombre d'offres d’emplois
enregistrées a été plus importante sur la zone
d’emploi nord que sur 'ensemble de la Réunion.
Toutefois, la diminution du nombre d'offres
d’emplois enregistrées a été plus importante sur
Saint- Denis que sur Sainte- Marie.

Les offres d’emploi mobilité du département sont
comptabilisées et enregistrées avec celles de la
zone d’emploi nord. Pour 'ensemble des zones
observées, le taux de croissance annuel du
nombre d'offres d’emploi enregistrées est en
augmentation entre 2009 et 2010. Cela peut
traduire un léger redémarrage de l'activité.

Réalisée par POle emploi en partenariat avec
I'ensemble de ses directions régionales et le
concours du CREDOCS63, l'enquéte besoins en
main d'ceuvre (BMO) mesure les intentions de
recrutement des employeurs pour I'année a venir.
L’enquéte 2011 fait état de 1 542 400 projets de
recrutement dans les 386 bassins d’emploi
francais (métropole et DOM), soit une
augmentation de 1,1% par rapport & 2010. A La
Réunion, le nombre de projets de recrutement en
2011 (14 684 projets) progresse de 2,3% par
rapport a 2010 (14 356 projets).
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Avec respectivement, 22% et 16% des projets
d’embauches, les secteurs « autres activités de
services » et « administration publique » sont les
plus porteurs de recrutement a La Réunion. La
construction accuse une diminution de projets de
recrutement entre 2010 et 2011. La part des
emplois saisonniers progresse en 2011 (23% des
projets d’embauche contre 19% en 2010).

Sur la zone d’emploi nord, 'enquéte BMO 2011
présente 4 218 projets de recrutement en 2011
(28,7% des projets de recrutements de la région)
contre 3 897 en 2010, soit une progression de
8,2%.

CLe—

Ce résultat confirme le poids important de la zone
d’emploi nord dans l'offre d’emploi au niveau
régional.

Au niveau régional, « I'agriculture, la marine et la
péche » constitue la famille professionnelle qui
présente le plus de projets de recrutement (15,9%
des projets d’embauche).

Les familles  professionnelles les  plus
prometteuses de projets de recrutement sur la
zone d’emploi nord sont « les services aux
particuliers et aux collectivités », « la santé,
laction sociale, culturelle et sportive », « le
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commerce » et « la gestion et 'administration des
entreprises ». Le secteur « Béatiment et travaux
publics » ne figure qu’en 7éme position (8,2% des
projets de recrutement) au niveau de la zone
d’emploi nord et en 4éme position au niveau
régional (13,4% des projets d’'embauche).

5- La population inactive

Le pourcentage de la population inactive sur la
zone d’emploi nord (40,4%) est nettement inférieur
a celui de la Réunion (42,1%).

Sur la zone d’emploi nord, la part d’étudiant (32%)
dans la population inactive de plus de 15 ans est
largement supérieure a celle dans la population
inactive  régionale (27%). Cela s’explique
notamment par la présence de l'université sur la
ville de Saint-Denis.

Etudiants
32%

Les femmes représentent 97,6% des personnes
inactives au foyer. La part de personnes au foyer
dans la population inactive de la zone d’emploi
nord est inférieure a celle dans la population
inactive régionale. Cela peut s’expliquer par le
taux d’activité des femmes plus important sur la
zone d’emploi nord.



Le tissu productif

1- L’agriculture

Le recensement agricole s'est déroulé entre
septembre 2010 et avril 2011 a la Réunion,
comme dans tous les autres départements de
métropole et d'outre- mer.

Organisée tous les 10 ans, cette enquéte s'est
adressée a l'ensemble des agriculteurs, qu'ils
exploitent a titre principal ou secondaire.

L'emploi en agriculture reste une composante
forte de la société rurale réunionnaise: la
population active agricole représente 15 687
personnes soit 11 749 UTA (unité de travalil
annuel).

Entre les deux recensements de 2000 et 2010 la
guantitté de main d'ceuvre nécessaire au
fonctionnement des exploitations agricoles tend a
se stabiliser.

Le nombre d'UTA ne baisse que de 4,5 % en 10
ans (12 303 en 2000). Dans le méme temps, le
nombre de personnes travaillant dans l'agriculture
baisse plus nettement, dans une proportion de
8 %. La main d'ceuvre agricole est donc plus
spécialisée, les exploitations se
professionnalisent.

La main d'ceuvre agricole repose toujours trés
majoritairement sur la famille, qui représente 78%
de la main d'ceuvre totale.

Ce modele d'agriculture familiale est assez stable
a la Reéunion, car cette proportion n'évolue
guasiment pas depuis 10 ans (77 % en 2000).

Aux cOtés des chefs d'exploitation, la participation
des conjoints et autres actifs familiaux demeure
fondamentale.

Leur proportion atteint aujourd'hui 30 % de la main
d'ceuvre familiale (25 % en 2000). Pour un quart
d'entre eux, ces emplois familiaux sont occupés
par des femmes (24 % des UTA familiales). Ce
chiffre est en forte augmentation car elles n'étaient
que 18 % en 2000.

Les salariés restent en proportion stable, a 22 %
de I'emploi total. Parmi ceux-ci, les permanents ne
représentent que 60 % et leur proportion diminue
dans I'emploi total, a 13 % en 2010 contre 15 %
en 2000. En compensation, I'emploi de personnel
saisonnier se développe et atteint I'équivalent de
957 UTA en 2010 (785 UTA en 2000).

Les prestataires externes, entreprises et CUMA,
représentent 93 UTA, soit moins de 1 % du travalil
(172 UTA en 2000).

Diminution de 50 % du nombre des

petites exploitations cannieras.
Far
Avameniation de 50 % des HON-
des expioiiahons cannieres Marichoge of !

Doublement! du nombre des Qran-
des exploitations maraicheres et
horicoles,
de 18% des

Auvuagmentiation WOANAES Bovre

exploitations fruitieres.

Baisse de 40 ¥ des exploitations
S isEEs @n 101 Ou en vianade., Fere 3
Augmeniation de 16 % des explol- rovomesstr

fahons de polyculture elevage,
f\!,lgflnt'f|" Non de 42 % Jes moyen-

nes el grandes exploitations hors

SOl

futes Ul ése

A Tléchelle de la Reéunion, les exploitations
agricoles occupent 42 813 ha de superficie
agricole, cultivée ou utilisée. Au total, elles
s'étendent sur 52 391 ha, avec les batiments, les
cours, les bois des exploitations, les friches et les
chemins.

La superficie agricole utilisée (SAU) a diminué de
879 ha depuis 2000, soit une baisse moyenne de
88 hectares par an. Au cours de la décennie
précédente, la baisse moyenne était de 654 ha
par an. Cette baisse s'est donc considérablement
ralentie.

Orientation des explofiaions ( moyennes ef grandes )
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A l'échelle de la CINOR, la présence d'une terre
volcanique, un étagement altimétrique et des
conditions climatiques contrastées permettent une
agriculture diversifiée, handicapée par un relief
escarpé et des accidents climatiques fréquents
(cyclones et sécheresses).

Dés l'origine, la canne a occupé dans I'agriculture

réunionnaise une place centrale. Cependant,
d'autres  activitétss se sont développées,
notamment [I'élevage sur des surfaces

importantes, les cultures hors sol, le maraichage.

Echelle

Okm | < i

Sur la CINOR, la canne reste la culture
dominante. Bien que les entreprises agricoles
liées a la production canniére aient en grande
partie disparu a Saint- Denis trop éloignées des
centres de réception, il n’en est pas de méme sur
les communes de Sainte-Suzanne et Sainte-Marie
qui apparaissent comme des centres de
production trés performants (modernisation de
I'outil de production, rendement accru..).

De plus, les cultures sous abri (tunnels, serres) se
développent compensant ainsi en partie la
diminution du nombre d’exploitants agricoles par
la création d’emplois salariés (ouvriers agricoles)

travaillant dans les exploitations maraichéres et
agricoles.

L’enjeu territorial en terme de maintien et de
dynamisation de I'agriculture de la CINOR se situe
principalement sur les communes de Sainte
Suzanne et de Sainte Marie qui apparaissent
comme pdles moteurs.

”
l"
4
” —_—— -
J
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La filiere canne

La filiere canne- sucre- rhum bagasse demeure
une activité essentielle de Ille de la Réunion. La
culture de la canne y occupe prés de la moitié de
la surface agricole utilisée avec 24 336 ha. Cette
production représente le tiers de la production
agricole finale. Sur les 7 623 exploitations de la
Réunion, environ 3 473 cultivent de la canne a
sucre sur 57% de la surface agricole utilisée.

Le territoire de la CINOR participe activement au
dynamisme de la filiere canne a sucre par les
surfaces agricoles qui lui sont consacrées, en
particulier sur les communes de Sainte-Marie et
Sainte- Suzanne.

Par ailleurs, la présence a Saint- André, commune
voisine de Sainte- Suzanne, de I'usine sucrerie de
Bois Rouge généere une dynamique économique
profitant au territoire de la CINOR (entreprises
logistiques, industries agro-alimentaires...).

Sur le territoire de la CINOR, la canne est I'activité
agricole dominante en terme de surface et de
poids économique.

Principules caracietfiques de | ogric ullure dam ke dépariements d outre mer
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Litectl porcin L&A 70 434

Sowos Agiesis: Recermemant agnooke 2000 - 2010

' Danndes provisodes

Les perspectives de production pour les années
2010- 2015 sont de 2 500 000 de tonnes
nécessitant une surface supplémentaire d’environ
200 ha, soit 4 330 ha.

Toutefois, I'évolution des surfaces cultivées en
canne a sucre est en diminution constante depuis
maintenant plusieurs décennies. Les maodifications
des méthodes de rendement proviennent des
possibilités d’irrigation des terres cultivées.

Une filiere spécialisée de haute technologie

induite de I’activité agricole canniére

Les exploitations canniéres de la CINOR sont
parmi les plus performantes de I'lle en raison
notamment de leur haut niveau de mécanisation.
De surcroit, le processus de fabrication de sucre
génere des sous-produits (et par voie de
conséquence des emplois indirects), valorisés par
diverses utilisations : les usines sucrieres
produisent bagasse, écume et mélasse.

La bagasse constitue une importante source
d’énergie ; ainsi, ont vu le jour deux centrales
thermiques la Centrale Thermique de Bois
Rouge en 1992 et celle du Gol en 1995.

Sucrerie
du Gol

Clrand Mo

L’écume constitue un puissant fertilisant pour le
sol. La mélasse est a la base de la production de
rhum (5,8 millions d’Euros a I'exportation).

Sucrerie de Bols
Rouge

Hanl
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2- L’activité halieutique

A la fin 2009, la flottille de péche réunionnaise
compte 287 navires, soit 3,9 % du total de la flotte
de péche francaise.

La flotte réunionnaise est largement constituée
d’embarcations de moins de 10 meétres qui
péchent a proximité des codtes en sorties de
moins de 24 heures. Plus de la moitié des
marins inscrits au réle du quartier des affaires
maritimes de La Réunion pratiquent cette petite
péche. Les prises de ce type de péche sont
destinées en quasi-totalité a I'approvisionnement
du marché local. Le Conseil régional et la
Direction départementale des affaires maritimes
s’emploient a structurer la filiere afin de maitriser
et d’accroitre la production et la
commercialisation.

Environ 10 % des embarcations pratiquent la
péche palangriere (regroupant la péche cotiére et
la péche au large) au cours de sorties pouvant
aller jusqu’a 20 jours. Cette péche se pratique
dans une zone située entre 12 et 20 miles de La
Réunion ou de Madagascar. Cette technique de
péche a la « longue ligne » consiste a capturer
des poissons a partir de lignes pouvant mesurer
plusieurs kilométres et dotées de centaines
d’hamecgons accrochées a des bouées munies
d’émetteurs. Plus du tiers des marins inscrits a La
Réunion pratiquent ce type de péche.

La grande péche industrielle, dont les campagnes
durent plus de 20 jours, s’exerce uniquement
dans les zones économiques exclusives des
TAAF. Elle emploie, fin 2008, une cinquantaine de
marins inscrits & La Réunion. Les captures de la
grande péche industrielle sont essentiellement
des légines, pour lesquelles un quota de 6 100
tonnes de prise a été fixé pour la campagne 2008-
20009.

Navires de péche selon la longueur et le genre de novigafion

& nomdre ou 31/ 1 2209
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L’économie de la péche sur le territoire de la
CINOR est assez Ilimitée, les conditions
océaniques y étant relativement défavorables
(fréquente et importante houle marine au large du
nord de Ile). Ainsi, cette activité n’a jamais été
identifite comme une priorité pour I'économie
locale de la CINOR.

Parmi les 3 collectivités de I'EPCI, seule la
commune de Sainte-Marie dispose actuellement
d’un port offrant un potentiel en matiére d’activités
halieutiques. Mais la vocation principale du port
de Sainte- Marie reste la plaisance nautique : sur
les 185 anneaux actuels de son port (450
anneaux si 'on considere le port a sec), seuls une
cinquantaine sont occupés par des bateaux de
péche.

Les régimes d’écoulement torrentiels, l'irrégularité
des écoulements de la grande majorité des
ravines de I'Ouest, la faible diversité des milieux
aquatiques continentaux, et lisolement
géographique de Ille sont autant de facteurs
limitant la colonisation des milieux par des
especes piscicoles d’eaux douces.

Les activites de péche en riviere sont donc
relativement marginales et ne concernent que des
pratiques individuelles et de loisirs telles que la
péche a la « gaulette ».
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3- Letissu économique

Les entreprises du territoire

La position de la zone demploi nord est
prépondérante puisqu’elle rassemble 36 % de
'emploi de I'lle. Cette zone d’implantation du chef-
lieu concentre les sieges des grandes
administrations, des banques et des sociétés de
service aux entreprises. La présence de
Funiversité et de la technopole favorise Ila
concentration d’emplois stratégiques (ingénierie,
haute technologie). Le paysage économique de la
CINOR, a l'instar du Département s’est transformé
lors des derniéres années avec un déclin des
activitéts purement industrielles face a une
augmentation des  activités de  service.
Si lindustrie agroalimentaire, et en particulier la
production de sucre, restent prépondérantes et
stables, les autres PMI peinent a maintenir leur
part dans la création de richesse.
Si l'activité est encore largement tournée vers la
population locale avec un poids prépondérant du
commerce et de la construction, on observe
cependant un certain déclin de ces activités.
Début 2009, la zone d’emploi nord concentrait
28,2% des entreprises de la Réunion selon

'INSEE. Cela confirme le poids économique et
la zone d’emploi

I'attractivité de au niveau

régional.

Maison de

partagé du
IEmploi du Nord de la Réunion — CINOR, 2011.

Diagnostic territorial

territoire Nord de la Réunion,

Source :

Au niveau de la CINOR, la ville de Saint- Denis
concentre 81,7% des entreprises du territoire
contre 12,3% et 6% pour respectivement Sainte -
Marie et Sainte- Suzanne.

N
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entreprises de la CINOR. Saint- Denis regroupe
38 entreprises de plus de 100 salariés contre 12
et 2 pour respectivement Sainte- Marie et Sainte -
Suzanne.

Le statut de chef- lieu départemental et la
présence de la technopole et de [I'Université
expliguent en partie la forte proportion
d’entreprises du tertiaire qualifiées sur la zone
d’emploi nord et plus particulierement sur Saint-
Denis. Les secteurs «activités scientifiques et
techniques— services administratifs et de soutien»,
«activités  financiéres et d’assurance» et
«information et communication» sont largement
surreprésentés sur la CINOR.

En 2010, 8 133 entreprises ont été
créées a La Réunion. Avec une
progression de 22%, La Réunion
présente le taux de croissance annuel du
nombre d’entreprises créées entre 2009
et 2010 le plus important de France. Il
convient cependant de modérer ce
résultat en considérant le cas particulier
des départements d’Outre-mer. En 2009,
I'arrivée du régime de I'auto-entrepreneur
avait largement favorisé I'évolution record
de la création d’entreprises en France
métropolitaine, alors que les quatre
régions d'outre-mer avaient enregistré

’
’
’
’
’

\

une trés faible hausse (entre +8 et +48 %
pour les régions d’outre-mer contre +81

Ty
J
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Le tissu économique de La Réunion se
caractérise par le poids important des petites
entreprises. La création des petites entreprises a
largement été encouragée depuis 2001, par les
exonérations de cotisations sociales, pour les
entreprises individuelles ou de moins de dix
salariés, prévues par la loi d’orientation outre —
mer.

Les tres petites entreprises de moins de 10
salariés représentent plus de 93% des

L7

. % en France hors lle- de- France). La
Iégislation de droit commun concernant la
création dentreprises et spécifigue aux
départements d’outre-mer étant plus favorable a
celle de l'auto-entrepreneur, expliquait cette faible
hausse dans les DOM. Depuis le début de 'année
2010, une mesure a modifié et amélioré la
législation en vigueur concernant le régime de
I'auto- entrepreneur. Cela peut expliquer en partie
que ces quatre régions ont enregistré des
évolutions comptant parmi les plus favorables
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entmntre +20 et +68%). Malgré
ces évolutions importantes ces quatre régions
n‘ont pas rattrapé les autres régions en termes
d’évolution (évolution 2008- 2010 comprise entre
+ 23 et + 75 % contre +89 % pour la France hors
lle- de- France).

Le nombre mensuel de créations d’entreprises
(ensemble des activitts marchandes hors
agriculture), a la Réunion, augmente depuis 2000,
et plus nettement depuis 2007.

En 2009, environ 26% des entreprises créés a la
Réunion étaient localisées sur la CINOR dont pres
de 80% sur la seule commune de Saint- Denis.
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L’artisanat

Le territoire de la CINOR abrite prés d’une
entreprise artisanale réunionnaise sur quatre, soit
environ 4000 structures. Prés d'1/3 des
entreprises de la CINOR sont de nature
artisanale. Environ 70% des structures exercent
dans le batiment et les services, et 30% dans
I'agroalimentaire ou la fabrication.

L’artisanat est également impacté par la crise de
2008. L’année 2009, se caractérise par un fort
ralentissement de la croissance du nombre
d’entreprises artisanales a La Réunion (+ 0,3%
entre 2008 et 2009). La zone d’emploi nord est la
microrégion la plus fortement impactée. Le
nombre  dentreprises artisanales de la
microrégion nord diminue de 1,1% entre 2008 et
2009 alors qu'il progressait de 3,3% entre 2007 et

2008.

Ce ralentissement de la
croissance du nombre
d’entreprises artisanales
s’enracine dans la crise de
2008. Les secteurs du
batiment sont les plus affectés
par ce ralentissement.
Toutefois, le nombre de
créations d’entreprises

artisanales a augmenté de
38,7% entre 2009 (300
entreprises créées) et 2010
(416 entreprises créées) dans la micro région
nord contre respectivement 48,9% dans I'ouest,
46,4% dans le sud et 8,2% dans l'est.
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“ CINOR
S— ZA de la CINOR

(source : AGORAH 2012)  ZABasuELx e
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Les zones d’activités

Parmi les 61 Zones d’Activité de la région, 16 sont
implantées sur la CINOR. D’'une superficie totale
de 200 ha, elles représentent environ 25% de la
surface totale des ZA de l'ile.
Dans la microrégion nord, 7 ZA situées a 'Est de
Saint- Denis :

- Chaudron,

- Technopole,

- Triangle,

- Foucherolles

- et Moufia)
et a Sainte- Marie :

- Gillot,

- La Mare.

IA Mo

Ces derniéres sont concentrées sur un espace de
seulement 12 km?2 et constituent un ensemble de
151 ha de surfaces de ZA. Elles représentent 78
% des ZA du Nord et 18 % des ZA de Iile. Un
pble secondaire de ZA localisé sur Saint- Denis
couvre une superficie totale de 30 ha.

Le secteur productif, représente 36 % du total des
activités de l'ensemble des ZA de la zone
d’emploi nord. Les secteurs de l'automobile, du
tertiaire qualifié et surtout de la filiere « autres »
sont surreprésentés par rapport a la moyenne
régionale (source AGORAH 2012).
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Veille sur les grands projets

Le dispositif de veille du CARIF — OREF permet
de capitaliser les données sur les projets en cours
et I'estimation des besoins en main d’ceuvre. Il est
alimenté par le réseau de veilleurs.

x carifmoref

i*

Les projets remontés par les veilleurs sont moins
nombreux dans la zone d’emploi nord, comparés
aux autres microrégions. Cette faiblesse est
probablement due a un ralentissement récent de
la forte croissance du nord ces derniéres
décennies et a une mobilisation plus difficile des
veilleurs du tertiaire, point fort de la CINOR.

Les principaux projets remontées par les Veilleurs
a lhorizon 2013, concernent le domaine de
I'hétellerie  restauration, du social et de
I'animation, avec respectivement :

200 emplois sont prévus avant 2013 liés aux
projets d’hétel :
e hoétel d’affaires de Gillot - 100 chambres
2012
e projet hétel Saint Denis - 150 chambres
2012
e auberge bistrot - 10 chambres 2011
e 120 emplois les projets liés au plan
créches et d ‘animation
e 20 emplois prévus dans les projets parc
de jeux aquatiques et de stade en eaux
vives

En matiere de BTP, les éléments d‘anticipation
sont intégrés a la planification des projets mise a
jour par la CER BTP. Les grands projets de
nouvelle route du littoral et d’agrandissement de

I'aéroport vont générer de nouvelles activités dans
le domaine de la construction et du génie civil.

APPROCHE SPATIALE
Différentes zones aux enjeux économiques
contrastées sont identifiées :

Les zones a fort potentiel de développement
tertiaire sont les extensions du coeur
d’agglomération autour de la technopole, de
I'aéroport et des quartiers de La Mare et de Bois
Rouge. Les axes de développement concernent le
tertiaire a haute valeur ajouté et les activités de
transport (zone aéroportuaire et entrepdt export,
extension de l'aérogare).

Les zones a fort potentiel de développement «
résidentiel » (activitts de services, de
commerces, d’animation et de sport) sont :
e Bagatelle : nouveau pble résidentiel a
étoffer en services
e Beau séjour : ville nouvelle
e Montgaillard, Camélias et Trinité
opportunité fonciére, animation et loisir,
emplois liés aux opérations de rénovation
urbaine des Camélias. L’opération ANRU
comprend a la fois un volet construction
de logements (285 logements) et
réhabilitation (environ 1200
réhabilitations), construction
d’équipements (maison de quartier et
plateforme de services, équipements
sportifs dont un gymnase), et la création
de commerces en rez-de-chaussée
d’immeuble. Ces investissements
généreront des emplois directs et
indirects, notamment un volet emploi
d’insertion a destination des habitants du
quartier (7% de ces heures de travail
seront réservées a des personnes en

insertion, soit environ 15 ETP par an sur 5
ans).

e Centre ville de Saint- Denis : reconquéte
des friches urbaines (ancienne maison
d’arrét et autres plaques fonciéres)

e la Montagne opportunités
économiques a accompagner le
développement résidentiel

Les nouvelles zones d’activité mixte :
La Convenance, I’entrée de ville de Sainte-
Suzanne et la Commune Begue 2.

APPROCHE SECTORIELLE

L attractivité de la zone d’emploi nord pour les
activités du secteur tertiaire est importante et
s’explique par la concentration de nombreuses
instances décisionnelles et par la présence du
principal point d’accés du trafic aérien.

Le pble Technor concentre une partie importante
des services aux entreprises et entretient des
échanges féconds avec les organismes de
formation et les différents pbles universitaires. Le
secteur du tertiaire a haute valeur ajoutée
(information, communication, réseaux, études,
formations ...) est certainement un axe
stratégique a consolider pour les années a venir.
La présence forte des administrations centrales
sur le territoire de la CINOR aura probablement
tendance a diminuer, sous leffet de Ila
déconcentration et la baisse des effectifs a
anticiper dans les prochaines années.

L’économie résidentielle (activités directement
liees aux habitudes de consommation des
habitants, comme le commerce, les services a la
personne et le secteur « éducation, santé et
action sociale ») est le principal pourvoyeur

d’emploi de la zone d’emploi du nord.
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Ce secteur reste a renforcer dans les quartiers en
densification (Bagatelle, La Montagne).

Au centre de cette économie résidentielle figurent
les locomotives du monde sanitaire (Bellepierre,
réseau de cliniques privées) qui favorisent le
développement de toute l'offre sanitaire avale
(cabinets spécialisés, équipements médico-
sociaux, laboratoire d’analyses ...).

Un équilibre est a rechercher dans le
développement des pdles commerciaux gagnés
sur les terres a canne, afin de préserver
lattractivité du centre- ville de Saint-Denis.

En matiére de BTP, le vieillissement des grands
ensembles collectifs générera des besoins
spécifiqgues en matiere de réhabilitation et
d’activité de second ceuvre.

L’activité aéroportuaire sera développée avec le
projet A 380 et entrainera le développement de
toute l'activité transport logistique (passagers et
marchandises).

Le commerce

Le commerce se positionne comme le premier
secteur d’activité économique du département
devant les services marchands. Prés du quart des
établissements de la Réunion sont des
commerces. lls emploient plus de 14 % de
l'ensemble des salariés, soit 28 500 postes de
travail. Le commerce de détail est prépondérant
(58 % des emplois salariés du commerce). Les
grandes surfaces a prédominance alimentaire
(hypermarchés, supermarchés) avec prés de 5
000 emplois salariés y occupent une place de
choix, mais les autres types de commerce
représentent 70 % des emplois du commerce de
détail, parmi lesquels les magasins d’équipement
du foyer (17 %) et de textile, habillement (13 %).
Le commerce de gros et le commerce et la
réparation automobiles emploient respectivement

22 % et 20 % des salariés du commerce. Au
cours des dernieres années, I'amélioration du
pouvoir d’achat des ménages, favorisée pour
I'essentiel par le rattrapage progressif et rapide du
salaire minimum de croissance des départements
d’'outre-mer sur celui de la métropole, a
pleinement bénéficié aux entreprises
commerciales et plus particulierement aux
grandes et moyennes surfaces

Ce sont les grandes surfaces qui ont la préférence
des ménages réunionnais puisque 66% d'entre
eux se rendent régulierement dans les
supermarchés, hypermarchés et les grandes
surfaces spécialisées.

Trois grands groupes contrélent prés de 70% du
marché de la grande distribution et 80% des
surfaces de vente de la grande distribution
alimentaire :

- Le groupe VINDEMIA, filiale du Groupe
Bourbon, gére les enseignes Cora, Score,
OKE. Le groupe comprend 37 magasins
pour une surface totale de 55 243 m2, ce
qui représente 33.3 % des surfaces de
vente de lile.

- Le groupe d'affiliation CADRE 2000
dirige les magasins aux enseignes
CADRE (2000, EUREKA et Systéme U).
La structure comprend 41 magasins pour
une surface totale de 35 469 m2 et une
part de marché de 21,.4 %.

- Le groupe d'affiliation CAILLE G.D gere
les enseignes Shopi, Champion, DIA. Il
possede 21 magasins pour une surface
totale de 22 934 m2 et une part de marché
de 13,8%.

La structure commerciale de la CINOR est
composée majoritairement par les moyennes et
grandes surfaces, la création de commerces de
proximité étant plus dynamique dans le Sud du
Département. La répartition  géographique
commerciale met en avant la localisation des plus
grandes structures de distribution dans les micro
régions Est et Nord (source : SDEC 2004).
L’'analyse des densités commerciales des GSA
comme des GSS met en évidence pour le
territoire de la CINOR une densité élevée et
supérieure a la moyenne départementale. A noter
gue les communes de Ste Suzanne (pour les
GSA) et Sainte- Marie (pour les GSS) connaissent
des densités trés fortes alors que Saint Denis
compte une densité inférieure a la moyenne
départementale.

En revanche, en terme de poids commercial,
Saint -Denis est considéré comme le premier pdle
marchand de la Réunion. Avec un chiffre
d’affaires a dominante non alimentaire, le pble de
Saint -Denis se positionne de fait dans la
catégorie des pbles majeurs pour lesquels
Iattractivité ne repose pas sur la distribution de
produits alimentaires mais bien sur une offre
diversifiée. Le commerce non alimentaire est
dominé par le secteur de I'équipement de la
maison, qui représente 50% de [loffre
commerciale et un quart du volume d’activité
global.

Ainsi, I'équipement commercial du pble de St
Denis couvre une zone de chalandise de plus de
246 000 habitants soit environ 33% de la
population de I'lle et orientée a I'Est, périmétre au
sein duquel les pdles commerciaux restent limités,
tant en nombre qu’en taille.

Les options de développement stratégique
énoncées dans le cadre du SDEC (actualisé en
2007) concernant la CINOR viennent d’une part
conforter et dynamiser le poids de Saint Denis
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comme pble commercial majeur, d’autre part
consolider I'offre commerciale sur les secteurs en
fort développement démographique et enfin
équilibrer les formes de distribution et le rapport
centre ville- périphéries.

Le commerce de détail en Grandes et Moyennes
Surfaces (plus de 300 m2 de surface
commerciale) représentait en avril 2007 prés de
602932 m2 de plancher réparti en 488
établissements soit 1 235 m2 de surface moyenne
par entité (y compris projets autorisés).

Les GMS se scindent en deux grands groupes
'un Alimentaire (GSA) et I'autre Spécialisé (GSS)
lui-méme subdivisé en différents secteurs
d’'activités.

Le tableau ci-contre montre la répartition des
surfaces commerciales correspondantes.

Repartition du plancher par Grand Sectawr d activite

En excluant les autres formes de distribution, les
Grandes et Moyennes Surfaces comptent a elles
seules 602 932 m2 de surface de vente, ce qui
représente 813 m2 de surface pour 1 000
habitants. On note un fort déséquilibre de
répartition des surfaces commerciales sur le
territoire concernant les surfaces spécialisées.

On peut remarquer que les surfaces moyennes
sont les plus importantes dans le Nord de l'lle et
'observation est encore plus vraie si I'on ne
s’attache qu’au plancher alimentaire. Si l'on
compare la répartition de la population a celle des
surfaces commerciales on peut déduire une
certaine couverture de la population de chaque
Micro Région en surface commerciale.

On remarque que les populations sudiste et
nordiste sont relativement bien desservies en
commerce par ce mode distribution.

En effet ces deux régions ont une proportion de
surfaces commerciales tous secteurs confondus,

La plus grandes partie des surfaces alimentaires
de plus de 300m2 généralement observé sur I'lle
sont des supermarchés (entre 400 m2 et 2 500 m2
de surface de vente). En effet les supermarchés
totalisent 91 534 m2 de surface ce qui représente
52,5% de I'ensemble.

Les hypermarchés (plus de 2 500 m2 de surface
de vente) représentent quant a eux 79 512m2 soit
45,5%; dans ce format de distribution plus de 67%
des surfaces se situent dans des établissements
de plus 4 000mz2, et 17 % dans ceux de plus de
6 000 m2. La part restante étant consacrée aux
supérettes de plus de 300 m2 Dans le «
hardiscount » ou « discompteurs » 2 enseignes
se répartissent 16 300 m2 soit 9,4% du plancher
commercial de la grande distribution alimentaire
soit une augmentation de 1,2% de leur part de
marché sur la période 2004/2007. Cependant les
répartitions difféerent dans chaque microrégion. On
remarque que les hypermarchés concentrent la

A ) f:f':f pwo plus importante que leur part de population majeure partie de la distribution dans la région
["l. D rehom s réunionnaise. Nord et Est. Tandis que dans les régions Ouest et
P 23523 Rl , L Sud, les supermarchés sont présents a plus de
Equipement de lo personne 66 483 11.0% L'analyse des densités a I'échelon communal 60%.

Jardinerte et animalerie 24 529 11% montre que les deux capitales régionales que sont Répartition du plancher alimentaire par forme de
Culture et laksics 20 000 33% Saint- Pierre et Saint-Denis ne sont pas distyibution et Microrégion

Tous Secteurs 602 952 100.0% &1 7686 ot

ey CCIR DDCCRF awti 2907
Il existe de fortes disparités quant a la répartition
spatiale de ces surfaces sur le territoire
réunionnais, surtout dans les Grandes et
Moyennes Surfaces spécialisées. En effet les
Microrégions Nord et Sud regroupent plus de 70%

équivalentes en termes de densité. En effet la
Commune sudiste & une population presque deux
fois inférieure (72 042 habitants) & celle de Saint-
Denis (134 549 habitants), et un plancher
commercial alimentaire presque équivalent.

Densité Alimentaire
(m# paur 1IN0 hab )

La deunsité des GSA par commune

- 250 42)
E:op - 200 (8)
B on.o0n (7)
B+ 100 ()

39 00T

de ces surfaces commerciales, comme l'illustre le
tableau ci-dessous :

Reéparttion séographique du plancher of densite Esuns GSA (1) Type de GMS
Sarfsce Nombre Susfacemev. Pop 2961 w1000 hsb B Superete

1 Nord 41 805 106 33550 122 531 71000 B Supermarche

Sad 170 637 145 117631 241311 65371000 a2

PEMMaIThe 2

i Ex 36 063 re 301 60 107 348 3341000 B Hypermarche KM

Ot 80 313 s 121985 150 107 42471000 Format Surface Part

Kruason 42851 3T 120017 el 293 751000 Supérenie (+ 300 247
. Nood 41 788 4 1 74108 182251 22571000 Supermarche 015\ 2.5%
 Sed 85 692 ! 1154 % %13 11 Hypemsseche e B K3 5%
g Ew pad 5. | 17 162518 107 346 1000 duowr Ihpermarche "
= Ouwent 9 007 % 111449 190 107 20571000 Girend Hhvparmuarciv 53209 i
€ Rinuiem 174113 131 133911 a1 295 1351000 Treow Grimd Hhpermarciv 15350 ',
Tows Sectours 002932 433 123882 41 208 $131000 Total 174 113 100%
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Concernant la localisation préférentielle du
commerce il apparait nettement que le commerce
de centre-ville est relativement délaissé sur la ville
de Saint- Denis au profit du commerce de grande
surface généralement situé en périphérie

(seulement 34% des commerces situés en centre-
ville).

Norstee M coereven
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B (et e
R — =

L’évasion commerciale

Grace a [l'histogramme ci-contre, on releve
comme précédemment des similitudes entre les
zones Ouest et Est ainsi qu’entre les zones Sud et
Nord. D’aprés cette illustration la part des
populations de I'Est et de I'Ouest se partage une
part moindre des dépenses et une part encore
moindre des surfaces commerciales. Pour les
deux autres régions c’est le phénomeéne inverse,
bien qu’accueillant 59,4% de la population
réunionnaise, 61,6% des dépenses des ménages

sont effectuées sur ces territoires ou se trouve
68,6% des surfaces commerciales de ['ile.

Le zoom sur les deux capitales régionales montre
une exacerbation de ce phénoméne. On peut voir
que Saint- Pierre accueille 21% des surfaces
commerciales GMS alors que sa population ne
constitue que 10% de la dépense réunionnaise.
Ce phénomene n’existe que sur les communes de
Saint- Denis, Saint-Pierre, Saint-Louis et Le Port.
Sur les autres municipalités, on observe la
situation inverse, ou une situation d’équilibre et un
plancher commercial pouvant contenir la dépense
réalisée par les résidents (Saint -Benoit, Saint-
André).

25%

20%g., 21%

10 g 9 9%

b 5% 5%
MM om om

6%

Saint-Denis Saint-Pierre Saint-Louis Port
m Dépense m Population  Surface

35 P %
23348 -cw-._.
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Le tourisme

Bien que restée a la marge du développement
touristique de la Réunion, la CINOR dispose
d’atouts naturels variés et des attraits culturels
réels.

La CINOR connait un déficit de grands
équipements structurants mais aussi d’offres
touristiques en matiére d’hébergement, de
restauration, d’équipement de loisirs.

La CINOR dispose de deux «maisons»
intercommunales dédiées au tourisme. A Saint-
Denis comme a Sainte-Suzanne, les touristes et
résidants disposent d'un lieu d'accueil et de
conseils répondant a leurs attentes.

Dés sa création et apres que les trois villes
membres aient pris la décision de mutualiser leurs
moyens en matiere touristique, la CINOR a veillé
a trouver les sites d’accueil les plus adaptés a ses
objectifs d’information et de conseils aux touristes,
et de promotion des différents richesses
touristiques de notre territoire. Cette démarche
s'est concrétisée par la création, a Saint-Denis et
a Sainte-Suzanne, d'une «maison»
intercommunale dédiée au tourisme.

a SAINTE-SUZANNE, I'antenne a trouvé son lieu
d’'implantation sur le site historique du Phare de
Bel-Air, pm

a SAINT-DENIS, cest la Maison Carrere,
nouvellement réhabilitée et aménagée qui sert de
point d’accueil aux touristes.

Forte de ses outils, et consciente des potentiels
que recele son territoire, la CINOR s’est engagé
résolument, par le biais notamment de I'OTI, dans
une politique de mise en valeur de ses sites
touristiqgues, de ses espaces de loisirs et, plus
globalement, de son tourisme.

Trois piliers touristiques...

- le tourisme bleu, orienté vers le littoral : avec la
valorisation du front de mer de Saint-Denis (parc
aquatique, plage, commerces...), le
réaménagement du port de Sainte-Marie,
'aménagement du Bocage de Sainte-Suzanne et

la création d’un sentier littoral sur tout le territoire. "

- le tourisme vert, c'est la redécouverte des
grands espaces : avec les parcs de loisirs du
Colorado, de Bois- Madame et du Bocage, et le
projet d’'aménagement d'un golf de 18 trous a
Sainte-Marie.

- le tourisme blanc qui est axé sur la culture et le
patrimoine: avec la rénovation de la Maison

Carrére de Saint-Denis, le Jardin du Mausolée, le
cimetiere des Jésuites, le Phare de Bel-Air ou du
Parc des Expositions et des Congres livré en
octobre 2009 aprés de gros travaux d'extension et
de rénovation.

Dans le cadre de ses compétences en matiere
d’aménagement et de développement
économique et touristique, la CINOR s’est
engagée dans une politique de mise en valeur des
sites touristiques et des espaces de loisirs de son
territoire. Cette démarche porte notamment sur la
réappropriation et la valorisation de son littoral, qui
constitue un enjeu majeur de son développement
économique et touristique.

Deux projets ont ainsi été identifiés:
- 'extension du Port de Sainte-Marie,
- 'aménagement du Bocage.

- p bo‘wn Ty ot
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lIs traduisent chacun la volonté d’une ouverture de
la ville vers la mer et d’'une dynamisation du tissu
économique grace au développement d’activités
commerciales, de services et touristiques, en
réponse a une demande croissante d’une clientéle
urbaine en quéte de loisirs ou d’espaces récréatifs
en bord de mer.
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4- Les enjeux du deéeveloppement
économique de la CINOR

Certains indicateurs semblent exprimer I'érosion
du leadership de la CINOR depuis plusieurs
années en matiére économique. L’enjeu prioritaire
du SCoT consistera a mieux affirmer le territoire
de la CINOR dans son réle de capitale, dans une
stratégie volontariste de complémentarité avec les
autres régions économiques plutdt que de
concurrence.

Ce positionnement suppose que la CINOR puisse
au travers du SCoT enclencher une nouvelle
dynamique de développement économique en
s’appuyant notamment sur 4 axes stratégiques :

- une stratégie d’accueil des entreprises dans
les zones d’activité mais également dans les
centres urbains

L'offre limitée en foncier d'activités (liée aux
contraintes géographiques, environnementales et
réglementaires) doit inciter la CINOR a privilégier
un développement qualitatif plutét que quantitatif
(activités a forte valeur ajoutée, peu polluantes...).
La libération du foncier en centre urbain passe
notamment par une offre délocalisée pour les
entreprises devenues inadaptées (surfaces trop
faibles, difficultés de desserte,...) Elle doit
également guider les acquisitions foncieres a
réaliser par l'agglomération. Un des enjeux du
SCoT consistera également a contribuer a
renforcer le tissu économique des centres- villes
en y favorisant la ré- implantation de petites
activités artisanales, de services et micro
productions, s’adressant principalement a une
clientele urbaine de proximité.

- une politique de I’emploi et de la formation
L’importance du chdémage s’explique par une
population active qui croit plus vite que I'emploi et
au manque de qualification des actifs en
déphasage avec le niveau des emplois offerts. La
CINOR doit contribuer a ouvrir et investir de
nouveaux débouchés économiques (projets de
ports, tertiaire supérieur, et activités de recherche
et développement, formation adaptée aux besoins
des entreprises ...)

- une politique de préservation de I’'agriculture
L’enjeu territorial en terme de maintien et de
dynamisation de I'agriculture de la CINOR se situe
principalement sur les communes de Sainte-
Suzanne et Sainte Marie qui apparaissent comme
des pbles moteurs dans le domaine de I'activité
agricole (modernisation des pdles de production,
accroissement des rendements, emplois générés
par des filieres d’excellence...)

- un positionnement plus affirmé en matiére de
tourisme

La CINOR posséde les atouts pour devenir un
podle touristique attractif (mise en valeur du littoral,
du patrimoine naturel et urbain, développement
des équipements a vocation de loisirs et de
tourisme...)

Du diagnostic au projet de développement
durable

Les constats du diagnostic doivent permettre
d’entamer la réflexion prospective qui sera
développée dans le projet d'aménagement et de
développement durables (PADD).

a) Les modes de développement

La premiere question, bien sir fondamentale, est
celle du rythme de développement, tant en ce qui
concerne la population que I'emploi sur le territoire
de la CINOR. Quel est le souhaitable et quel est le
possible? Si une croissance négative est rarement

souhaitée, pourra-t-elle toujours étre évitée? Si
une croissance forte est visée, les moyens mis en
place seront-ils a la hauteur des ambitions? Cette
question générera sans doute de multiples
itérations tout au long de la démarche.

Quelles formes doit prendre I'activité économique
de demain par rapport a celle d’aujourd’hui ?
L’agriculture est-elle menacée sans mesures de
sauvegarde adéquates ? Le développement du
tourisme autre que le tourisme de passage est-il
réellement envisageable? Quel rble structurant
peuvent jouer les technologies de l'information et
de la communication ? Ces activités présentent-
elles des risques pour I'environnement, pour les
paysages, pour la qualité des eaux, pour la
sécurité, pour la protection du patrimoine ?
Quelles précautions doivent étre prises ? Sont-
elles compatibles avec les objectifs de
développement ?

Les infrastructures nécessaires au développement
sont-elles adéquates ? Quels efforts sont
nécessaires dans les domaines routier, ferroviaire,
aéroportuaire ? Dans celui des réseaux ? Le
tourisme d’affaires pourrait-il devenir un élément
structurant de développement? Bénéficie t'il des
équipements, privés et publics, adaptés ? Les
qualifications du bassin d’emploi sont-elles a
mémes de satisfaire les objectifs du
développement ? Quels sont les besoins de
formation a développer ?

b) L’équilibre du territoire
Les objectifs fixés correspondent-ils a un équilibre

global entre I'emploi et la population? Cet
équilibre global engendre til des disparités
locales?

Le territoire présente t’il aujourd’hui des disparités
économiques et sociales ? Les évolutions
tendancielles conduisent-elles a les réduire ou a
les accentuer ?
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q CINOR

Les orientations pourraient reposer sur les
principes suivants :

O Privilégier la création de valeur ajoutée et
casser le fait que la consommation des
ménages soit le moteur essentiel de la
croissance.

Cela signifie en tout cas :

- mettre l'accent sur le développement de
linvestissement des entreprises, donc sur
I'élargissement de leurs marchés, ainsi que
sur une création pérenne de nouvelles
entreprises dans les secteurs a potentiel peu
ou mal couverts,

- permettre I'extension des entreprises en
développement

- ouvrir des sites destinés a la production

O Slnscrire  dans la  logique  du
développement durable, ce qui veut dire en
particulier promouvoir une approche globale
prenant en compte les  exigences
environnementales.

O Enfin, étre trés attentif a I'importance actuelle
des emplois qualifiés, ce qui nécessite de
privilégier certains secteurs économiques, d’étre
performant sur le développement des formations
gualifiantes.

5- Les orientations stratégiques

Quatre orientations stratégiques peuvent d’ores

étre déja étre mis en évidence (sans pour l'instant

exprimer encore de hiérarchisation) :

- développer de maniére sélective quelques
secteurs stratégiques en consolidant tout ce
qui pourra constituer des filieres,

- mettre l'accent sur la création (et la
transmission) d’entreprises,

- accélérer la réalisation des opérations
d’aménagement prévues et tester la mixité
des fonctions dans les centre-bourgs et
quelques unités résidentielles : privilégier une
croissance qualitative,

- s’inscrire dans la logique du développement
durable.

1. Développer de maniére sélective quelques

secteurs stratégiques en consolidant tout ce

qui pourra constituer des filieres

I sagit tant pour Iemploi que pour

linvestissement de privilégier une action

concertée concernant des secteurs tels que :

- 'agro-alimentaire,

-les N.T.I.C,

- le tourisme,

- les services a l'industrie et au secteur résidentiel.

L’artisanat de production et de services et

I'économie solidaire doivent prendre toute leur

place dans ce développement.

Comment mettre en ceuvre une telle orientation

qui reléve du partenariat public-privé (P.P.P) ?

La puissance publigue dispose a ce sujet au

moins de deux atouts majeurs :

- laménagement des Z.A[E et les facilités
accordées a 'immobilier d’entreprises,

- la promotion économique.

Les formes de ce partenariat, ses acteurs
responsables, ses négociations, et ses modalités
restent & définir.

2. Mettre I’accent sur la création d’entreprises
(et sur la transmission)

Cette orientation est essentielle, pour qu’en
particulier les mémes secteurs stratégiques que
précédemment, se créent de nouvelles

entreprises, mémes des T.P.E ; I'entreprenariat
posséede indiscutablement des perspectives, si on
en juge par le taux de création d’activités ; il faut
non seulement en assurer sa promotion, mais
surtout le consolider.
Cela signifie notamment :
- mettre en réseau les organismes qui s’en
occupent, éviter les doublons et rendre lisible
le systéme d’aides,
- mettre l'accent sur 'accompagnement des
créateurs et la formation au management,
- poursuivre la création de pépiniéres.

La aussi, les questions dorganisation seront
critiques pour la réussite de cet axe.

3. Accélérer la réalisation des opérations
d’aménagement a caractére économique

II faut pouvoir offrir des offres de produits
différenciées.

Mais comme on n’a pas de capacité a tout faire et
a tout commercialiser d’un coup, il faut préciser la
vocation de chaque zone, établir un argumentaire
marketing et un échéancier, pouvoir donner a des
opérateurs extérieurs une vision d’ensemble.

En méme temps, comme il est clair qu’on n’a pas
intérét a multiplier les zones d’activités au sein de
la CINOR :

- dans une optique d’aménagement du territoire,

- dans une optique de développement durable. Ce
qui veut dire en particulier promouvoir une
approche globale prenant en compte les
exigences environnementales.
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SYNTHESE DES ENJEUX :

Développement economique
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CONSTATS ENJEUX OBJECTIFS

ATTRACTIVITE DU TERRITOIRE

Affirmer le role de "territoire

EMPLOI/FORMATION
- Adaptation de la pol

ACCUEILDES ENTREPRISES

AGRICULTURE

TOURISME
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Carte des enjeux « développement économique »

LEGENDE

RENFORCEMENT DE L'AXE ECONOMIQUE
. Axe dconomique tertiaire, commercial,
‘.\—\ artisanal & conforter

@ Polarité économique & conforter

* centres-villes & renforcer

Adoption de la politique de formation &
V'évolution du niveau de qualification des
emplois en développement

Espace de développement agricale
A préserver

VALORISATION DU TOURISME RURAL ET LITTORAL

Tourisme rural & valoriser

0 Zones touristiques & voloriser
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ECONOMIE

“ Une stratégie d'accueill des entreprises dans les zones
d'activités mais également dans les centres urbains

L'offre limitée en foncier d'activités (lide aux contraintes
géographiques, environnementales et réglementaires) doit inciter
la CINOR & privilégler un développement qualitatif plutét que
quantitatif (activités A forte valeur ajoutée, peu polluantes...),

Un des enjeux du SCOT consistera & également & renforcer le tissu
économique des centres-villes en y favorisant la réimplantation de
petites activités artisanales, de services et de micro productions,
s'adressant principalement & une clientéle urbaine de proximité,

= Une politique de I'emploi et de la formation

L'importance du chdmage s'explique par une population active qui
croit plus vite que 'emplol et un manque de qualification des actifs
en déphasage avec le niveau des emplois offerts,

La CINOR doit contribuer & ouvrir et investir de nouveaux
débouchés économiques & travers la réalisation de nouveaux
équipements (projets de ports, tertiaire supérieur et activités de
recherche et de développement, formation adaptée aux besoins
des entreprises...)

— — A ———

LES ENJEUX DE VALORISATION DU POTENTIEL ECONOMIQUE:

i

AFFIRMATION DU ROLE DE “TERRITOIRE CAPITALE" DE LA CINOR |

TOURISME

@ Un positionnement plus affirmé en matiére de
tourisme

La CINOR posséde les atouts pour devenir un pdle
touristique attractif (mise en valeur du littoral, du
patrimoine naturel et urbain, développement des
équipements & vocation de loisirs et de tourisme..)

AGRICULTURE
“ Une politique de préservation de l'agriculture

L'enjeu territorial en terme de maintien et de
dynamisation de l'agriculture de la CINOR se situe
principalement sur les communes de Sainte-Suzanne et
Sainte-Marie qul apparalssent comme des poles moteurs
dans le domaine de l'activité agricole (modernisation des
poles de production, accroissement des rendements ,

emplols générés par des filieres d'excellence...)
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CONCLUSION GENERALE

Les enjeux de developpement de la CINOR au regard
des éléments de diagnhostic
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Un territoire capital attractif

l | | I I

La ported'entrée dela  Un territoire présentant Une offre en Une grande richesse ~ Des espaces cultivés en Un riche
Réunion: un positionnement  un rayonnement fort eéquipements et en écologique de qualité cannes au fort potentiel  patrimoine bati
stratégique services importante agronomique et paysager

v

Le modéle urbain développé et la topographie freinent les
poulbmﬁs d'accueil de la croissance démographique et limite
fortement le développement économique

Une croissance démographique  Des besoins en logements importants au Des besoins en foncier a vocation activités .
importante attendue et souhaitée regard des prévisions démographiques et économiques nécessaires pour accueillir un accue@l de la SHamsme
(notamment sur 2 communes)  de la déclinaison des orientations du PLH 1 700 emplois supplémentaires paran a démographique imphiquant une
Soit 231 000 habitants (+ de 2200 logements / an) voir de I'horizon 2030. MOBRESTION 06 foncier pois: Featiner
a 'horizon 2020. fobservation de la période passée. les éguipements nécessaires.
Restructuration du territoire en
terme de conditions d'accueil
(habitat/équipements notamment) L
et besoin en foncier important.

Le territoire de la CINOR est arrivé a un point de rupture du type de développement
« extensif » observé depuis plusieurs années. En vue de s’assurer une croissance
durable le SAR a inscrit |a possibilite d'urbaniser les surfaces suivantes :

(+ 11 Ha pour territoires ruraux) a vocation habitat,
a vocation activites.

Iinscrits dans le SAR adopte en novembre 2011

Le projet de SCoT devra nécessairement se positionner sur une optimisation du foncier tout en permettant de
structurer / organiser le développement urbain important prévu a I'horizon 2020 - 2030.
Cette conjugaison entre fort développement urbain et optimisation du foncier aménera les élus a réfiéchir a un

développementinnovant du territoire.
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