COMMUNAUTE INTERCOMMUNALE REPUBLIQUE FRANCAISE
DU NORD DE LA REUNION

RAPPORT N° 2023/5-15
au Conseil de la Communauté
en séance du jeudi 2 novembre 2023

OBJET

RAPPORT ANNUEL DU MANDATAIRE DE LA CINOR A L'ASSEMBLEE GENERALE DE LA SPL HORIZON REUNION
— EXERCICE 2022

Conformément aux dispositions de I'article L.1524-5 du Code Général des Collectivités Territoriales, les organes délibérants
des collectivités territoriales actionnaires doivent se prononcer sur le rapport écrit qui leur est soumis au moins une fois par
an par leurs représentants au Conseil d'Administration des sociétés publiques.

Au titre de cet exercice, le représentant de la Communauté Intercommunale du Nord de La Réunion au sein de I’Assemblée
Générale des actionnaires et de I’Assemblée Spéciale de la SPL ENERGIES REUNION était, conformément a la délibération
n°2020/2-12 du conseil de la communauté en date du 20 juillet 2020, Madame Johanna COUTANDY.

1.1 La société

La Société Publique Locale HORIZON REUNION constituée en juillet 2013 a pour cceur de métier la valorisation
énergétique et environnementale du territoire de La Réunion en général et celui de ses actionnaires en
particulier.

Le siége social ainsi que les bureaux sont situés au 1, rue Galabé — ZAC Portail - Bat A — 2éme étage - 97424 Piton Saint Leu
et la société est enregistrée au Registre du Commerce et des Sociétés sous le Code APE 7490B et sous le N° SIRET
795 064 658 000 45.

Cette agence régionale de I'environnement et agence locale de I'énergie et du climat, accompagne les collectivités
actionnaires dans la mise en ceuvre de projets visant a une autonomie énergétique en 2030, avec les objectifs suivants, fixés
par la Programmation Pluriannuelle de I’'Energie (PPE) : 50% d'énergies renouvelables dans la production électrique en
2020 et 100 % en 2030.

1.2 La direction de la société

Conformément a la décision du Conseil d’Administration, la Présidence de la SPL HORIZON REUNION est assurée par M.
Jean-Pierre CHABRIAT et M. Matthieu HOARAU assure la fonction de Directeur Général.

La Présidence de I’Assemblée Spéciale des Actionnaires minoritaires est assurée par M. Bruno ROBERT de la CIREST.
1.3 Le Commissariat aux comptes et Controles

Les commissaires aux comptes ci-dessous, conformément a l'article de 26 des statuts, ont été nommés pour une période de
6 ans lors de I'Assemblée générale du 17 juin 2019 :

- En qualité de Commissaire aux comptes titulaire : la SARL EXCO AUDIT BERTRAND représentée par M. Pierre
BERTRAND ;
- En qualité de Commissaire aux comptes suppléant : la société ACA EXCO représentée par Panayotis LIOLIOS.

1.4 Les instances de gouvernance

La composition du Conseil d’Administration, ainsi que son fonctionnement a été fixé dans l'article 15 des statuts de la
société : « Le nombre d'administrateur sera fixé a 18, les sieéges étant répartis entre les collectivités actionnaires », a savoir :
- 12 siéges pour la Région Réunion
- 2 sieges pour SIDELEC
- 1 siége pour la commune de Saint Paul
- 2 siéges pour la CIVIS
- 1 siége pour le représentant de I’Assemblée spéciale (CIREST) qui regroupe les 22 actionnaires ne disposant pas
d’un siége direct au Conseil d’Administration.

Au cours de I'année 2022, les organes de direction de la SPL se sont tenus a plusieurs reprises :



- L'Assemblée Générale Ordinaire s'est tenue le 29/06/2022 ;
- L'Assemblée Spéciale s'est tenue a trois reprises : le 25/04/22, le 25/05/22 et le 15/11/22 ;
- Le Conseil d'Administration s'est réuni a trois reprises : le 25/04/22, le 07/06/22 et le 15/11/22 ;

Sur I'exercice 2022, les taux de participation de I'administrateur mandataire de la CINOR au sein des
différents organes de gouvernance sont les suivants :

- L'Assemblée Spéciale : 33.33% (Présence a 1 réunion sur 3) ;
- L'Assemblée Générale Ordinaire : 0% (absent a I'AGO du 29/06/22).

Pour l'exercice 2022, le mandataire de la collectivité n'a touché aucune indemnité et n'a bénéficié d’aucun
remboursement de frais.

1.5 Le capital social

Au 31 décembre 2022, le capital social détenu par les collectivités s'éléve a 993 967 €, correspondant a 37 392 actions d’une
valeur nominale de 26,58 . L'actionnariat de la SPL est représenté dans le tableau ci-dessous :

Capital
Nombre | souscriten
Actionnaires d'actions € % Capital

CONSEIL REGIONAL 30410 808 369 81,33%
CIVIS 1867 49 629 4,99%
SIDELEC 1200 31 899 3,21%
Commune de SAINT PAUL 1 000 26 582 2,67%
CONSEIL DEPARTEMENTAL 500 13 291 1,34%
CIREST 400 10 633 1,07%
CINOR 400 10 633 1,07%
Commune de I'ETANG SALE 250 6 646 0,67%
Commune de BRAS PANON 250 6 646 0,67%
Commune de SAINT PIERRE 150 3987 0,40%
Commune de SAINT ANDRE 150 3987 0,40%
Commune de SAINTE MARIE 150 3987 0,40%
TCO 100 2 658 0,27%
Commune de la PLAINE DES
PALMISTES 80 2127 0,21%
Commune de LA POSSESSION 55 1462 0,15%
GIP BOIS-ROUGE 50 1329 0,13%
SYNDICAT MIXTE PARC ROUTIER DE
LA REUNION 50 1329 0,13%
Commune de SAINT PHILIPPE 50 1329 0,13%
Commune de TROIS BASSINS 50 1329 0,13%
Commune de CILAOS 50 1329 0,13%
Commune de Sainte Rose 50 1329 0,13%
Commune de SALAZIE 30 797 0,08%
Commune de I'ENTRE-DEUX 30 797 0,08%
Commune de SAINTE SUZANNE 30 797 0,08%
Commune du TAMPON 20 532 0,05%
Commune de SAINT-LOUIS 20 532 0,05%

TOTAL 37 392 993 967 100,00%




1.6 Bilan social

Au 31/12/2022, la SPL HORIZON REUNION dispose d’un effectif de 62 salariés, avec une moyenne d'age de 35 ans,
décomposé de la maniére suivante (33 femmes et 29 hommes) : 24 cadres et 38 non-cadres.

Ces salariés se répartissent sur 3 sites : Agence de Portail 1 (11%), Agence de Portail 2 (66%), et I’Agence de La Mare
(23%).
L'agence de Savanna a été fermée et les salariés de cette agence ont tous été affectés a I’Agence de Portail 2.

Au niveau de la formation professionnelle continue 815 heures de formation ont été réalisées en 2022 (1 309 heures en
2021) pour un co(it global HT de 17 825 €, dans les domaines suivants : Administration/Juridique, CSE, Habilitation
électrique et SST/Autres.

La SPL a versé au comité social et économique (CSE) 0,55% de sa masse salariale (19 361,86 €) pour financer les activités
sociales et culturelles et 0,22% au titre du budget de fonctionnement 2022 (5 531,96 €).

1.7 Les résultats et comptes annuels

Le chiffre d’'affaires de I'exercice 2022 s’éléve a 5 017 249 € contre 4 689 334 € en 2021, soit une hausse de
+7%o, résultant principalement du développement des prestations de services pour son actionnaire
majoritaire (dispositif Chéque Photovoltaique...).

Avec les résultats ci-dessous, la cloture de I'exercice laisse apparaitre un bénéfice de 560 022 € contre 118 366 €
au titre du précédent exercice :

- Produits de I'exercice : 5 647 308 €
- Charges de I'exercice : 5 087 286 €

Les produits d’exploitation sont en hausse avec 5 639 888 € contre 5 191 283 € en 2021 (+8,64%) et les charges
d’exploitation sont également en hausse avec 5 058 546 € contre 5 048 522 € en 2021 (+0,20 %) ; dégageant ainsi un
résultat d’exploitation positif de 581 342 € pour 2022 (142 761 € en 2021).

Les charges de personnel qui représentent 68.50% des charges d’exploitation de la société, sont en baisse
avec 3 465 219€ contre 3 594 195€ en 2021 (-3.59 %). Cette évolution résulte :
- D’une baisse des salaires de - 2,3% (départ du Directeur juridique et de la Cheffe de service Enr) ;
- De l'octroi d'un Forfait mobilité durable ;
- De l'octroi d’'une prime de 100 € net a chaque salarié sur le mois de décembre 2022.

Généralement, les délais entre I'encaissement des recettes (rémunération prévue aux contrats) et les charges d’exploitation
obligent la société a financer son activité par avances de trésorerie sous forme « Dailly » ; mais pour I'exercice 2022, elle na
pas eu recours aux cessions de créances Dailly compte tenu des remboursements effectués : 6 282 € d'intéréts financiers
contre 7 370 € en 2021.

Au 31/12/22, le montant des dettes financiéres s'éléve a 140 339 € et représente des échéances a moins d’'un an. Le
montant des emprunts remboursés sur I'exercice a 38 558 €.

La société n‘a procédé a aucune distribution de dividendes au cours des 3 derniers exercices.
1.8 L'activité 2022

La SPL voit le volume de son niveau de commandes augmenter de 5,1 %, passant a 5 294 371 € en 2022 contre
5035 350 € en 2021. Cette évolution s’explique par la hausse des commandes de I'actionnaire majoritaire Région Réunion
(+6,5 %) ; mais également par la signature de commandes avec d'autres actionnaires :

- AMO Technique pour la réalisation d'un schéma directeur pour les infrastructures de recharge des véhicules
électrique a la Réunion, signé avec le Sidelec ;

- Etat des lieux sur les conditions thermiques au sein de 13 écoles des haut de St Paul ;

- AMO technique de la CINOR pour permettre la mise en ceuvre d’une étude de potentiel en énergie renouvelable ;

- AMO valorisation photovoltaiques du patrimoine de la commune de la Possession ;

- Réalisation d’un Bilan Carbone Patrimoine et Compétence signé avec la CIVIS.

2 — Evolutions et perspectives :



Méme si le cceur de métier de la société porte sur des actions a vocation « Energies et Climat », toutes les actions menées
par la SPL HORIZON REUNION dans le domaine de « I'environnement et de I’Aménagement durable », seront liées a un futur
meilleur pour La Réunion et des conditions de vie meilleures pour ses habitants.

Le document présenté au Conseil de la communauté comprend le rapport de gestion, le bilan et le compte de résultat
concernant I'année 2022.

En conséquence, il est proposé :

- De prendre acte, du rapport écrit du mandataire de la CINOR a I’Assemblée Générale de la SPL HORIZON REUNION
relatif a I'exercice 2022, conformément aux dispositions de I'article L.1524-5 du Code Général des Collectivités
Territoriales.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Le Président
Maurice GIRONCEL



COMMUNAUTE INTERCOMMUNALE REPUBLIQUE FRANCAISE
DU NORD DE LA REUNION

DELIBERATION N° 2023/5-15

du Conseil de la Communauté
en séance du 2 novembre 2023

OBJET

RAPPORT ANNUEL DU MANDATAIRE DE LA CINOR AU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA SPL HORIZON
REUNION — EXERICE 2022

LE CONSEIL DE LA COMMUNAUTE
Vu les dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales ;

Vu I'Arrété Préfectoral n°® 1320/SG/DRCT/3 en date du 20 juin 1997 fixant le périmétre du projet de communauté
comprenant les Communes de Saint-Denis, Sainte-Marie et Sainte-Suzanne ;

Vu I'Arrété Préfectoral n® 2686/SG/DRCT/3 en date du 22 octobre 1997 créant la Communauté de Communes C.I.N.O.R ;

Vu I'Arrété Préfectoral n® 4462/SG/DRCT/3 en date du 28 décembre 2000 transformant la Communauté Intercommunale du
Nord de la Réunion (CINOR) en Communauté d’Agglomération ;

Vu l'avis des commissions ;

Sur le RAPPORT n° 2023/5-15 du Président ;

APRES EN AVOIR DELIBERE

ARTICLE UNIQUE

Prend acte, du rapport écrit du mandataire de la CINOR a I'Assemblée Générale de la SPL HORIZON REUNION relatif a
I'exercice 2022, conformément aux dispositions de Iarticle L.1524-5 du Code Général des Collectivités Territoriales.

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE PREND ACTE.

Pour extrait certifié conforme Le Président,
Fait a Sainte Clotilde Maurice GIRONCEL

Signé électroniquement par:
Maurice GIRONCEL
PRESIDENT

Le 14 novembre 2023

Accusé de réception en préfecture
974-249740119-20231102-CC2023{5-15-DE
Date de télétransmission : 14/11/203
Date de réception préfecture : 14/11f2023
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